Capitulo 36

ALINEAMIENTO DEL CURRICULO,
METODOS DE ENSENANZA Y EVALUACION

Nancy Sofia Contreras Michel, Melchor Sanchez Mendiola

“La vida es un curriculo iinico para cada estudiante.”

JoYCE RACHELLE

El presente capitulo tiene el propdsito de orientar e inspirar a los docentes a realizar un cam-
bio profundo de perspectiva sobre sus practicas, no solo de evaluacion, sino de ensefianza
en sintonia con el curriculo. De acuerdo con Bamber, Trowler, Saunders y Knight (2009),
el cambio es algo que sucede y la continuidad algo que persiste. En el ambito educativo la
mejora requiere de cambios, y el docente puede ser un agente de cambio cuyo interés esta
en la mejora de la calidad del aprendizaje, los métodos de ensefianza, la evaluacion y el
curriculo. Sin embargo, en la educaciéon media superior y superior, si bien las situaciones
cambian, algunas cosas permanecen igual. Independientemente de la postura que se tome
sobre como se ejerce la docencia, es importante tener en cuenta que un cambio puede tener
efectos tanto positivos como negativos, por lo que es fundamental emplear de manera efi-
ciente los recursos disponibles.

En ese sentido, la mejora implica un cambio de perspectiva deliberado y puede ser tan
simple como hacer lo mismo, pero mejor, es decir, mejorar lo que ya existe. Por ejemplo,
mejorar los materiales educativos o innovar desde la practica, renovando enfoques y cuestio-
nando creencias. En este capitulo se desarrollan tres puntos clave a considerar en todo pro-
ceso de ensefnanza y aprendizaje: a) curriculo, b) evaluacion y c) métodos de ensefianza, a fin
de describir cudl es el papel que juega cada uno en este proceso. Mas alla de eso, se conside-
ra también la influencia que tiene la interaccion entre estos elementos, para que los alumnos
tengan una experiencia de aprendizaje fructifera y el docente sea un habil orquestador de
tales experiencias de aprendizaje.
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ALINEACION CONSTRUCTIVA DE ENSENANZA, CURRICULO Y EVALUACION

Diversos autores han propuesto esquemas y modelos para alinear lo que se ensefia y como se
ensefia, con lo que se aprende (Asobasi, 2019; Bamber et al., 2009; Biggs y Tang, 2011; Mar-
tone y Sireci, 2009; Pendergast y Bahr, 2005). El tema no es menor ya que la palabra “alinea-
cién” o “alineamiento” significa varias cosas en el mundo de la educacién, desde la defini-
cién de diccionario en la que alinear quiere decir colocar en una linea dos o mas elementos
para su correcto funcionamiento (con sus implicaciones positivistas de linealidad), hasta
modelos mas complejos y sofisticados que requieren planeacion, coordinacion y colabora-
cion entre los elementos del sistema (Martone y Sireci, 2009). En el salon de clases, el ali-
neamiento instruccional puede referirse a la concordancia y congruencia entre los objetivos
del profesor, las actividades de aprendizaje y los métodos de evaluacion, de forma que estos
elementos se apoyen mutuamente; a nivel institucional el alineamiento curricular puede tra-
tarse del grado en el que los diferentes planes y programas de estudio estan estructurados y
se entrelazan en un todo integrado.

Podemos considerar el alineamiento curricular como el grado en el que las expectati-
vas educativas del curriculo, las estrategias de ensefianza utilizadas y los métodos de evalua-
cién estan de acuerdo y son congruentes, para en conjunto guiar al sistema en el logro del
aprendizaje de los estudiantes (Martone y Sireci, 2009; Webb, 1997). Las evaluaciones deben
permitir que los estudiantes demuestren sus conocimientos y habilidades con respecto a las
metas descritas en el marco curricular, de forma tal que las evaluaciones puedan interpretar-
se con validez de forma apropiada, y se integren en un esquema que favorezca el aprendizaje
utilizando la evaluacién del, para y como aprendizaje (capitulo 1). En un mundo ideal, lo que
se logre demostrar con las evaluaciones deberia derivarse de lo que se espera en el curriculo
formal y de lo que se ensefa por el profesorado, sin embargo, los diferentes tipos de curricu-
lo (formal, vivido, oculto, nulo) generan que lo que aprenden los estudiantes no siempre
es lo que estd en el plan de estudios o lo que pretendemos los docentes.

En este complejo ecosistema educativo, que se comporta como un sistema adaptativo
complejo, debemos estar alerta a lo que ocurre durante todo el proceso, con una vision sisté-
mica y utilizando las herramientas de evaluacién de manera constante y eficaz, para identifi-
car cuando la falta de este alineamiento ideal se convierte en un problema serio. El mensaje
que envian las instituciones educativas con el plan de estudios (y los docentes con sus estra-
tegias de ensefianza y evaluacion) sobre lo que es importante para aprender, es captado por
los estudiantes quienes actiian en consecuencia. Por ello debemos estar alertas y conscien-
tes de estas sefiales y las respuestas de los estudiantes, para responder de manera dinamica
teniendo en mente el aprendizaje significativo de los estudiantes. En la Figura 1 se esquema-
tizan los componentes de este triangulo interactivo, en el que se representa la sinergia desea-
ble en cualquier practica relacionada con la evaluacion del y para el aprendizaje, el curriculo
y los métodos de ensenanza.
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Figura 1. Los tres elementos para tomar en cuenta en el alineamiento
del proceso educativo: curriculo, evaluacion y métodos de ensefianza

Curriculo Evaluacion

Métodos
de
ensenanza

Bajo la premisa de que la evaluacion debe estar alineada con el aprendizaje, usando el con-
cepto de “evaluacion para el aprendizaje” (capitulo 1), es menester utilizar modelos que
privilegien el aprendizaje del estudiantado, como el propuesto por Biggs (2011), del “ali-
neamiento constructivo” (Figura 2). Este alineamiento se rige bajo el principio de que el
estudiante construye su propio aprendizaje a través de actividades pertinentes y relevantes,
y es tarea del docente crear ambientes que soporten dichas actividades de aprendizaje de
forma tal que se logren los resultados deseados (Biggs y Tang, 2011). El elemento clave de
este modelo es que todos los componentes del sistema (curriculo y metas educativas, méto-
dos de ensefianza y estrategias de evaluacion) estén alineados entre ellos, de forma orques-
tada y en sintonia.
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Figura 2. Esquema del alineamiento constructivo del curriculo
con los métodos de ensenanza y evaluacion
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Adaptado de Biggs y Tang, 2011.

Para que la evaluacion en los espacios educativos tenga impacto en el aprendizaje es impor-
tante que se involucre a los distintos grupos de interés: profesores, alumnos y autoridades
educativas, para que la incorporen como parte del proceso de ensefianza aprendizaje y no
sea un elemento aislado que va al final del curso. La evaluacion del y para el aprendizaje es
un reto que los docentes enfrentan dia con dia, por ello es importante que se profesionalicen
en este campo, a fin de que desarrollen habilidades que les permitan ofrecer mejores oportu-
nidades de aprendizaje a los alumnos. Cuando tiene lugar la evaluacién del y para el apren-
dizaje en los espacios educativos, es mayor el beneficio para los alumnos que se encuentran
en el proceso de aprendizaje si se avanza en la realizacion de mejores practicas educativas.
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CURRICULO

Es evidente la necesidad de contar con un curriculo cohesivo, comprensible, que intencio-
nalmente conecte los resultados de aprendizaje, los métodos de ensefianza y la evaluacion.
En cada ciclo escolar, el docente se enfrenta a la interrogante: ;qué aprendieron mis alum-
nos de las experiencias de aprendizaje que tuvimos, en funcién del curriculo? El curriculo
es una herramienta que le proporciona al docente un marco de organizacioén que le permite
dar seguimiento continuo al progreso de los alumnos en su nivel de dominio, en cuanto a
alcanzar los resultados de aprendizaje esperados. De tal forma que el disefio curricular debe-
ria servir como predictor del éxito académico del alumno.

Esto es lo deseable para que los docentes puedan llevar a cabo su labor, de forma que
cuenten con un curriculo holistico, cuyos componentes estén alineados, con resultados
de aprendizaje claros y precisos, susceptibles de ser evaluados con instrumentos y estra-
tegias de evaluacion acordes con esos resultados. Ello permitira llevar a cabo experiencias
de aprendizaje relevantes, con métodos de ensefianza y evaluacién que cuenten con evi-
dencia sobre el proceso y los resultados educativos, al tiempo que propicien el aprendiza-
je. Desafortunadamente con frecuencia encontramos curriculos con poca articulacion, con
listas extensas de contenidos y una mencion superficial de las estrategias de evaluacion.
Independientemente de qué tan estructurado esté el curriculo, el docente puede poner en
practica habilidades tedrico metodoldgicas, en funcién de las condiciones en las que desem-
pefia su trabajo, para realizar sus practicas educativas con el interés de proporcionar valor
agregado a los alumnos, a sabiendas que su intervencion puede hacer una gran diferencia en
las experiencias de aprendizaje.

Etimolégicamente, curriculo significa “plan a ejecutar”, con el deseo de llegar a un punto
final. Pero, para llegar a un lugar determinado es necesario saber cudl es el punto de partida
y de ahi determinar la mejor ruta para lograrlo (Wyse, Hayward y Pandya, 2016). Es asi que
el docente cuente con un mapa al que es importante darle el uso para el que fue creado, ya
que contiene las especificaciones, la estructura detallada y la secuencia de las acciones edu-
cativas del programa. Otro aspecto que no hay que perder de vista es el alineamiento vertical
del curriculo, de un nivel a otro, de un curso a otro, asi como su filosofia, vocabulario acadé-
mico especializado, conexion interdisciplinaria y el uso de recursos y herramientas digitales.
También son deseables la inter y la transdisciplina, ya que las concepciones tradicionales del
curriculo dificilmente se integran al privilegiar los contenidos de la disciplina particular de
la carrera de que se trate, aun cuando es una de las condiciones mas relevantes para el apren-
dizaje (Martone y Sireci, 2009; Wijngaards-de Meij y Merx, 2018).

El curriculo es uno de los elementos fundamentales de cualquier sistema educativo, por
lo que requiere una revision frecuente para su mejora y en la medida de lo posible minimi-
zar inconsistencias, asi como la conjuncién de resultados de aprendizaje claros y nutrirse
de las necesidades de la sociedad (Ainsworth y Donovan, 2019). A las autoridades educati-
vas y cuerpos académicos les corresponde planear y disefiar un mejor futuro para los alum-
nos, mediante la alineacion de los distintos factores que intervienen en la educacién. De esta
manera el curriculo, la evaluacion y los métodos de ensefianza se deben colocar al centro
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para la generacion del cambio. Un curriculo balanceado comprende evaluaciones periodi-
cas que le permiten al alumno conocer desde el inicio del curso como y de qué tipo seran las
evaluaciones que lo acompanan. Es importante destacar que las evaluaciones finales o suma-
tivas también requieren de una planeacion y disefio alineados con el curriculo y los métodos
de ensefianza. El curriculo y la evaluaciéon son componentes que se integran en cualquier
ambiente de aprendizaje, sea presencial o a distancia. El curriculo es el contenido y la eva-
luacién da cuenta del progreso del aprendizaje, de lo ensefiado y lo aprendido en el curso.

Las siguientes son algunas recomendaciones para el alineamiento del curriculo:

1) La primera pregunta es ;en donde estan mis alumnos?, ello con la intencién de fijar el
punto de partida.

2) ;Todos los contenidos del programa necesitan ser revisados en la misma medida o hay
que priorizar?

3) Considerar los recursos que se tienen, ;cuento con los recursos necesarios —tiempo, con-
diciones fisicas y tecnoldgicas—?

4) ;Qué se podria mantener o agregar al curriculo?, compartir estas inquietudes con los
responsables del plan de estudios, a fin de que sirva como retroalimentacién en futuras
actualizaciones.

5) Identificar ideas preconcebidas sobre el tema, a fin de enfrentarlas. Por ejemplo, la creen-
cia de que priorizar significa eliminar contenidos, la identificacién de los contenidos
fundamentales no exime al docente de ensenar lo que esta en el curriculo. Otra creencia
es que priorizar es ensefiar lo minimo que deberia saber o saber hacer el alumno; no se
trata inicamente de eso, sino identificar qué es lo fundamental para el aprendizaje.

EVALUACION

Cuando hablamos de la evaluacion del aprendizaje es importante hacer una clara distincién
en cuanto a los propositos, usos y beneficios que proporciona el llevarla a cabo en los dife-
rentes escenarios de las instituciones educativas. Sin lugar a dudas es un reto profesional
para los docentes, porque involucra transformar los métodos de ensefianza y la evaluacién
tradicional dado que las tendencias actuales invitan a ver el aprendizaje como un proceso
dindmico, creativo y flexible. La evaluacion del, para y como aprendizaje es un potenciador
del aprendizaje y de cambios en los métodos de ensefianza (capitulo 1).

Black y Wiliam (1998) en su articulo “Inside the Black Box: Raising Standards Through
Classroom Assessment’, constituyeron un detonante para que se realice la distinciéon de eva-
luacion del 'y para el aprendizaje en los escenarios educativos, que no solo se hable de evalua-
cion del aprendizaje, asi como de los beneficios que se obtienen en el aprendizaje al realizar
la evaluacion. La evaluacion a gran escala durante décadas ocupd un lugar preponderan-
te en los escenarios educativos, cuyo maximo desarrollo implicé dejar en segundo plano
la evaluacion que los profesores realizan cotidianamente. De acuerdo con Shepard (2000),
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la rendicién de cuentas mediante la evaluacion con pruebas objetivas desprofesionalizé y
minimizd las habilidades de los profesores para evaluar.

La investigacion en el campo de la evaluacion enfatiza que la evaluacion del y para el
aprendizaje son elementos cruciales para apoyar a los alumnos en su proceso de aprendiza-
je (Earl, 2013; Saunders et al., 2011). Se ha encontrado que el efecto de la evaluacién para el
aprendizaje sobre el rendimiento de los alumnos es cuatro o cinco veces mayor que el efecto
de la reduccién del tamaio de la clase (Ehrenberg, Brewer, Gamoran, y Willms, 2001, como
se cit6 en Stiggins et al., 2007) y que pocas intervenciones en educacion se acercan a tener el
mismo impacto (Stiggins, Arter, Chappuis, ] y Chappuis, S., 2007). La evaluacién puede ver-
se como un proceso de generacion y recoleccion de datos, los cuales se interpretan para emi-
tir un juicio, que a su vez es comunicado y empleado para la toma de decisiones educativas.

El cambio de perspectiva sobre el papel que desempeiia la evaluacion en los escenarios
educativos no solo consiste en considerarla como una herramienta poderosa, también pre-
tende invitar a los docentes a cuestionar las creencias que tienen sobre sus practicas educati-
vas y a emplearlas de forma mas integral y deliberada. Desde esta perspectiva, la evaluacion
es un pilar del proceso educativo. Se ha documentado que los docentes que estan involucra-
dos en implementar evaluaciones, a menudo se centran en el uso de técnicas de evaluacion
de manera superficial; en un reporte solo el 20% de los profesores utilizaron la evaluacion en
la forma en que fue disefiada para ayudar a los alumnos en el desarrollo de su aprendizaje
(James et al., 2007, como se citd en Earl, 2013).

La evaluacion puede tener diferentes usos, por ejemplo, los docentes la pueden emplear
para que sus alumnos potencien su aprendizaje y obtengan los resultados de aprendizaje
esperados, para verificar que una estrategia de ensefianza cumple el objetivo para el que se
empleo, para rendicion de cuentas, entre otros. La evaluacion del aprendizaje generalmen-
te tiene lugar al final de la instruccion y permite contar con evidencias de que los alumnos
aprendieron durante el curso. En los espacios educativos es comun que las evaluaciones del
aprendizaje se realicen para asignar una calificacion, aunque es importante destacar que esta
no es su Unica finalidad (capitulo 5). Una buena evaluacion del aprendizaje debe proporcio-
nar informacion util sobre el rendimiento del alumnado en el curso, estar vinculada con los
objetivos de aprendizaje previstos, medir lo que se supone que debe medir y ser justa, esto es,
brindar las mismas posibilidades de éxito a todos los alumnos (SERVE, 2006).

La evaluacion para el aprendizaje tiene lugar durante el proceso de aprendizaje, y no al
final del curso. Algunos de sus propdsitos son: retroalimentar a los alumnos sobre el progre-
so de su aprendizaje, proporcionar al docente informacion pertinente para que modifique
sus métodos de ensefanza, estimular la autorregulacion e independencia de los alumnos en
su proceso de aprendizaje, entre otros (capitulo 1). Se puede decir que la retroalimentacion
es esencial en la evaluacion para el aprendizaje y se considera una de sus principales forta-
lezas (Christodoulou, 2016). La retroalimentacion facilita al alumno verificar su progreso
en términos de aprendizaje, si no la hubiera el alumno podria seguir cometiendo los mis-
mos errores; para que la retroalimentacion sea efectiva los docentes deben propiciar un cli-
ma de confianza con el grupo y establecer reglas que favorezcan la dinamica grupal. Por otra
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parte, el uso de la tecnologia también apuntala la diversificaciéon de medios para evaluar con
propuestas innovadoras, por ejemplo, grabacién de videos, podcasts, aportaciones en wikis,
en las que se privilegia la evaluacién de las habilidades de comunicacién de los alumnos, a
diferencia de solo verificar la adquisicion de conocimiento. El espectro de posibilidades con
el uso de recursos tecnoldgicos para la evaluacion se ha expandido y facilita la tarea de los
docentes.

Algunas recomendaciones para el alineamiento de la evaluacion:

1) Pensar en la evaluacion desde el inicio de la planeacion de la ensefianza, no dejarla al fi-
nal del proceso. El curriculo debe contar con resultados de aprendizaje explicitos, para
que el diseio de la evaluacidn se convierta en un elemento central.

2) Compartir con los alumnos los resultados de aprendizaje esperados antes de comenzar la
enseflanza, para que ellos tengan claridad respecto a dénde se espera que lleguen.

3) Planear los instrumentos y estrategias de evaluacion a ser usados en el curso, con el fin de
determinar cuales seran las evidencias a generar durante el proceso y al final del mismo.

4) Incorporar una variedad de diferentes instrumentos y estrategias de evaluacion del
aprendizaje, que sean pertinentes para la evaluacion de los resultados.

5) Analizar los resultados de la evaluacion y realizar inferencias sobre el aprendizaje de los
alumnos a nivel individual y grupal.

6) Usar con prudencia y asertividad la retroalimentacion. Esta es mas efectiva cuando es
oportuna, cuando es especifica sobre el trabajo del estudiante y no sobre el individuo, y
cuando se encuentra alineada a criterios establecidos.

7) Emplear la informacion que arrojan las evaluaciones para revisar o mejorar la forma de
ensenar, asi como realimentar el curriculo.

8) Incorporar la evaluacién formativa y sumativa en congruencia con el curriculo y los
métodos de ensenanza. La balanza puede inclinarse a un tipo especifico de evaluacion,
esto no quiere decir que una sea mas importante que la otra, cada una tiene su lugar y
funcion.

METODOS DE ENSENANZA

Algunos docentes se enfocan en como ensefar y pierden de vista el logro del aprendizaje,
incluso invierten gran parte de su tiempo pensando qué van a hacer en clase, qué materiales
van a emplear, qué preguntas van a hacer, en lugar de ocuparse en como facilitar el aprendi-
zaje. Por ejemplo, cuando nos enfocamos en los contenidos y no en los resultados de apren-
dizaje, es probable que desarrollemos una buena leccion, pero debemos preguntarnos cual
es su propdsito, por qué pedir a los alumnos que lean tal o cual libro o que vean una peli-
cula. ;Coémo hacer que los alumnos aprendan lo que en teoria deberian aprender?, ;qué tan
realista es ensefar para aprender en el contexto tradicional del curriculo con una gran can-
tidad de contenidos, dejando a los exdmenes como recurso principal de evaluacion? Aqui
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radica la importancia del alineamiento con el curriculo y la evaluacion, ya que la interaccién
y balance entre ellos proveera al alumno de un marco curricular, oportunidades balanceadas
de aprendizaje, y evaluaciones ad hoc.

Antes de disefnar actividades para el aprendizaje, hay que pensar como facilitador del
mismo. Debemos identificar los resultados de aprendizaje, asi como el tipo de evidencias que
se requieren para saber si los alumnos alcanzaran estos resultados; pensar en la profundidad
y variedad de actividades de ensefianza que seran mas apropiadas para llegar a donde se pre-
tende (Greer, 2002; Morley y Golam, 2021; Sambell et al., 2017). Cabe destacar que la planea-
cién de la instruccidn, la seleccion de los métodos de ensefanza, la secuencia de las lecciones
y el uso de recursos fisicos y tecnoldgicos, tienen grandes posibilidades de ser exitosos solo
después de identificar los resultados de aprendizaje, asi como la determinacién de los instru-
mentos o estrategias de evaluacion que contestan las preguntas: ;qué?, ;a quién?, ;para qué?,
y sc6mo? Al tener claras las metas de aprendizaje se facilita que “el aprendizaje sea visible”,
expresion empleada por autores como Hattie (2009) y Wijngaards-de Meij (2018).

Detras del disefio de los métodos de ensefianza se encuentra el analisis de como dar sen-
tido a la ruta para llegar al punto al que queremos llegar. Cuando hablamos del curriculo
enfatizamos la interrogante ;de donde partimos?, en el caso de la evaluacion se debe enfati-
zar la pregunta ;a donde tenemos que llegar?, y en los métodos de ensefianza ;cual es la ruta
mas efectiva y mas eficiente para llegar a nuestro destino? (Figura 3).

Figura 3. Perspectiva del estudiante sobre las relaciones entre
curriculo, evaluacion y métodos de ensenanza

iA dénde voy?
Alumno Evaluacion

\ l :Como llegar mejor?
Métodos de ensefianza

Ah

;Donde estoy?
Curriculo
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Debemos planear la evaluacion antes de que se acerque la conclusion del curso, unidad,
o tema, y dejar de confiar exclusivamente en los exdimenes como el instrumento principal
mediante el cual podemos verificar si los alumnos aprendieron. Existe necesidad en las ins-
tituciones educativas por mantener en primer plano el aprendizaje y considerar que la ense-
nanza facilita el aprendizaje, y mediante ésta se logre el aprendizaje de los alumnos. Desde
esta concepcidn para que una intervencion educativa sea considerada “exitosa” debe demos-
trar una mejora en el aprendizaje de los alumnos, es necesario ser mas exigentes con los
métodos de ensefianza que usamos. La propuesta de Hattie (2009) sobre el tamaio del efecto
ha sido criticada en el ambito educativo, ya que por si misma cualquier intervencion puede
producir un efecto mayor a cero. Sin embargo, su aportacion radica en evidenciar que hay
intervenciones educativas que tienen mayor efecto que otras. ;Por qué continuar con los
métodos de ensefianza de siempre, si existen otros que podrian tener mayor impacto en el
aprendizaje de los alumnos? Las oportunidades de aprendizaje deben ser lo suficientemente
desafiantes y atractivas, lo cual contribuye a la permanencia de los alumnos. El aprendizaje
“visible” (Hattie, 2009) ocurre cuando:

El aprendizaje es la meta explicita.

Es apropiadamente desafiante.

Tanto el profesor como el estudiante buscan saber en qué medida se logra la meta.
Existe una practica deliberada dirigida a lograr el dominio de los conocimientos y
habilidades.

Hay retroalimentacion efectiva y apropiada.

Se cuenta con personas activas, apasionadas y comprometidas que participan en el acto
de ensefiar y aprender.

Los docentes debemos ser criticos sobre el efecto que tenemos como facilitadores del apren-
dizaje de los alumnos. Es fundamental hacer esta distincion, ya que con frecuencia se asume
que el trabajo del docente es esencialmente practico y se le presta poca atencion al aspecto
teorico, el cual es importante para entender la practica docente. ;Por qué o en qué se basa
el docente para implementar una estrategia de ensefianza determinada? El desarrollo aca-
démico sobre el ejercicio docente se encuentra en crecimiento constante, a menudo hay
incertidumbre respecto a las practicas de investigacion y de desarrollo destinadas a la profe-
sionalizacion de la ensefianza. Parte del éxito del desarrollo académico es entender que los
fundamentos tedricos sobre las practicas de ensefianza facilitan la comprension del ejercicio
de las practicas actuales y futuras. De ahi lo importante que los docentes adquieran herra-
mientas ttiles que contribuyan al fortalecimiento de sus conocimientos tedricos y habilida-
des practicas, a fin de que no solo mejoren en su practica docente, sino que influyan en el
aprendizaje y éxito académico de los alumnos.

Después de mas de un siglo de investigacion sobre el aprendizaje en el campo de la
Psicologia, con trabajo intenso sobre los métodos necesarios para tener mejores resulta-
dos educativos en funcion de las practicas docentes, aun se lucha en contra de practicas
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que persisten a pesar de que existe evidencia de que su impacto es minimo, como el caso de
subrayar o releer textos, entre otras (Harrington, Beale, Fancourt y Lutz, 2021). Cruzar el
puente entre la teoria y la practica debe hacerse con cuidado y recabando la mejor evidencia
posible, debemos ser consumidores cuidadosos y perspicaces de la investigacion educativa
(Benavides Lara et al., 2021).

Una buena practica de enseflanza procura el aprendizaje activo de los alumnos, apren-
der haciendo, lo cual apoya y permite a los alumnos pensar qué estan haciendo y por qué
pueden hacerlo. Desde esta perspectiva se requiere que los alumnos estén comprometidos e
involucrados con las actividades propuestas por el docente, quien tendra el reto de apoyar al
alumno para que esto suceda. En la actualidad ofrecer informacion a los alumnos durante el
curso es complicado debido a la gran cantidad de recursos que se encuentran disponibles en
Internet, muchos de ellos gratuitos y de diferentes temdticas. Sin embargo, el docente puede
apoyar al alumno en la comprension de los materiales por medio de las propuestas de apren-
dizaje que disefie para el curso.

Los docentes comprometidos con el aprendizaje activo:

Asumen el papel de facilitadores, guias, supervisores y entrenadores.
Hacen preguntas, estimulan la discusion y son moderadores de la misma.
Conciben al aprendizaje como un proceso interactivo.

Realizan evaluaciones del y para el aprendizaje.

La estimulacion del pensamiento creativo en los escenarios educativos es bidireccional: del
profesor a los alumnos y de los alumnos al profesor, estableciendo un ciclo dinamico. En tér-
minos generales se puede decir que el pensamiento creativo es la construccién de algo mas
o menos novedoso u original (Rees y Newton, 2020; Retnowati et al., 2020). Sin embargo,
deben cumplirse ciertas condiciones, por lo que deben ser propuestas adecuadas y pertinen-
tes para el propdsito de aprendizaje, ttiles y de valor. En estos tiempos de cambios rapidos
se requiere que la ensefianza sea flexible, a fin de que pueda adaptarse a nuevas necesida-
des y expectativas. La ensefianza creativa prepara a los profesores para el escenario presente,
futuro y de emergencia, ya que puede mejorar la flexibilidad y respuesta al cambio.

Algunas recomendaciones para la alineacion de los métodos de ensefianza:

1) Los docentes deben pensar en las caracteristicas de los alumnos, tener metas explicitas
para maximizar el aprendizaje mediante métodos de ensefianza apropiados.

2) Enfocarse en el aprendizaje con creatividad.

3) Evitar centrarse en la mera cobertura del curriculo. La principal preocupacién no debe
ser cumplir con el programa en el tiempo establecido, sino el aprendizaje del estudiante.

4) Determinar qué recursos y herramientas son los mejores para acompanar el logro de los
aprendizajes.
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5)

6)

Investigar sobre el tamaio del efecto de las estrategias de enseflanza que se proponen.
Hattie (2009) en su meta analisis sobre las practicas educativas sintetizé muchas de ellas.
Ofrecer experiencias de aprendizaje con tareas auténticas que representen problemas
relevantes de la vida real, en las que los alumnos puedan aplicar lo aprendido.

PREGUNTAS PARA FACILITAR EL PROCESO DE ALINEAMIENTO
Para poder lograr un mejor alineamiento entre los elementos descritos del proceso educa-
tivo, es pertinente hacer las siguientes preguntas:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)
13)

14)
15)

16)

17)

;Como estara estructurado el grupo responsable del programa educativo?

;Cuadles seran los objetivos o metas del programa?, ;cual sera el modelo educativo
utilizado?

;Qué recursos se necesitaran para el funcionamiento adecuado del programa?

;Qué barreras u obstaculos se enfrentaran?

;Qué estructura organizacional es necesaria para que se logren los objetivos?

;Son claros los resultados educativos del programa?

;Existe consenso en el profesorado sobre estos resultados?

;Existe apoyo de los lideres de la institucion para el curriculo y su implementacion?
;Cuales son los recursos humanos necesarios para apoyar el curriculo?

;Estd el programa educativo organizado para lograr los resultados descritos?

;Son compatibles los resultados de aprendizaje con la misién de la universidad y las
necesidades de la sociedad?

;Como se evaluara el progreso de los estudiantes?

;Cuales son los indicadores a utilizar en la evaluacion del aprendizaje?, ;internos o
externos?

;Qué tipo de informacion de los estudiantes sera identificada, recogida y analizada?
;A quiénes y como se les proporcionara esta informacion?, ;como se cuidaran los aspec-
tos éticos y de privacidad de los datos?

;Qué indicadores se monitorizaran durante el proceso, como se identificaran y aplica-
ran para realimentar al sistema?

;Cuales pueden ser consecuencias inesperadas (positivas o negativas) del curriculo en
profesores, estudiantes e institucion?
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CONCLUSIONES

Alinear el curriculo, la evaluacién, y los métodos de ensefianza es una forma propositiva y
cuidadosa de actuar en el ambito educativo, la razén por la cual debe realizarse es para ase-
gurar el aprendizaje de los alumnos y que puedan seguir su trayectoria escolar de la mejor
forma. Es un proceso deliberado, planeado, reflexivo, dindmico e iterativo que tiene como
brujula el aprendizaje del estudiantado, al tiempo que contempla el contexto, la cultura y los
recursos locales de la institucion y del profesorado.

Al realizar este alineamiento, los docentes pueden contar con evidencias para analizar,
hacer ajustes a la ensefianza e implementarlos en el curso o en cursos futuros. La transforma-
cion del proceso de ensenanza-aprendizaje es un gran reto que requiere profesionalizacion
en este campo por parte de los implicados: autoridades educativas, docentes, interesados en
la evaluacidon y los mismos alumnos que han transitado a lo largo de experiencias tradicio-
nales en su formacién académica.

El curriculo es una herramienta que, si se emplea para mejorar, puede contribuir a la ins-
titucionalizacidn de aplicaciones pertinentes de las teorias del aprendizaje. Ello provee una
estructura que se convierte en elemento trascendental para mejorar.

Implementar un sistema de evaluacion integral con evaluaciones para el aprendizaje y
del aprendizaje, proporciona elementos para inferir y contar con evidencias sobre el progre-
so de los alumnos y hacia dénde dirigirse en la experiencia educativa.

Los beneficios del alineamiento del curriculo, la evaluacién y los métodos de ensefian-
za son la coherencia en las estrategias y acciones educativas dirigidas hacia un mismo fin: el
aprendizaje de los alumnos. Ello conduce a una mejora continua, ya que identifica areas de
oportunidad que permitan contribuir en la calidad educativa, asi como formar alumnos mas
involucrados con su aprendizaje que tomen responsabilidad del mismo.
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